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Преамбула.
 Сложность научного программного обеспечения возрастает с каждым годом. Необходимость обработки огромного кол-ва данных (ускорительные эксперимента), требования к высокой точности результатов вычислений (астрофизическое моделирование) заставляет разработчиков научного программного обеспечения внедрять новые технологии (например, GRID). При этом делается акцент на практическую важность  таких технологий (на примере, WWW). Однако интерфейс научного программного обеспечения лишь в редких случаях можно назвать современным. Сложность в использования таких программ для «посторонних» препятствует популяризации исследований. Дабы компенсировать этот недостаток, разрабатывается вспомогательное программное обеспечение, но оно не обеспечивает должно уровня погружения в тему исследования  (эксперимента). Использование интуитивно понятного трёхмерного интерфейса упростило бы работы с программой для новичков. Проблема интуитивного интерфейса остро стоит во все сферах, разработки ПО (программного обеспечения), но в науке внедрение инновационного метода взаимодействия с пользователем проще ввиду богатого разнообразия решаемых задач.  
Предлагается создание набора подпрограмм, реализующих реалистичное поведение и высококачественное отображение элементов трёхмерного интерфейса. Дли реализации библиотеки подпрограмм, используются возможности современных графических процессоров, позволяющих реализовать поставленную задачу без использования ресурсов центрального процессора.

Продаже подлежит лицензия на право использования созданного программного продукта разработчикам коммерческих приложений. 
Раздел 1. Предприятие и рынок.

1.1 Общие сведения о предприятии.

1.1.1 Наименование предприятия:
Реквизиты

Адрес

Телефон

Расчётный счёт

ИНН

1.1.2 Наличие ресурсов на начало разработки.

Здания: отсутствуют, помещение арендуется.
Оборудование: предполагается закупка нового оборудования под цели проекта.
Сырье и материалы: не требуются.
Трудовые ресурсы: нанимаются под проект.
Финансовые ресурсы: собственный капитал 10 млн.руб.
1.1.3 Существо проекта. Краткая характеристика продукции (что производите)

Библиотека подпрограмм для реализации интерактивного трехмерного интерфейса. Вычисления на графическом процессоре (G80, R600 и более поздние). Доступ к функциям библиотеки из-под языков C и FORTARN плюс обёртки для языков высокого уровня. Поддержка Linux и Windows. Продаже подлежит лицензия на использование библиотеки подпрограмм в коммерческих проектах. Обладателям лицензии осуществляется расширенная техническая поддержка.
1.1.4 Общая стоимость проекта составляет 10.000.000 рублей. Уставной капитал – минимальный (на случай судебных исков по возврату кредитов, использование, которых не предполагается).

1.1.5  Привлечение дополнительных ресурсов осуществляет за счёт сотруднечества с производителями графических процессоров, заинтересованных в увеличении рынка сбыта своей продукции, за счет научных организаций. Также возможна продажа (со скидками) ранних версий библиотеки.

1.1.6. Правовой статус предприятия (в соответствии с ГК РФ) 

Форма собственности: АОЗТ.
Учредительные документы: стандартно.
1.1.7 Система управления предприятием и организационная структура (схема)

Директор, гл. бухгалтер, маркетолог, главный разработчик («архитектор» библиотеки), программисты (3 чел.), помощники программистов (5 чел.). Для осуществления техподдержки нанимается группа из девяти человек: главный программист, ведущие программисты (3 чел.), помощники (5 чел.). Одна группа нанимается на обеспечение поддержки из расчёта выпуска 100 изделий (лицензий) в месяц. Срок техподдержки 12 мес. Кол-во групп техподдержи должно изменяться за при увеличении количества поддерживаемых копий программы. Возможно использование «удаленного доступа».  Использование краткосрочных трудовых контрактов для привлечения дополнительного количества сотрудников на критических по времени этапах разработки. Сотрудничество со студиями дизайна, переводчиками и т.п.
1.1.8 Персонал предприятия: численность сотрудников по категориям; формы оплата труда (по категориям).

Размеры заработной платы указаны в финансовом обосновании проекта.

1.1.9 Правила внутреннего распорядка. Необходимо учитывать положения Трудового кодекса РФ.

Стандартно.

1.2. Продукция.

1.2.1. Характеристики продукции:

а) Продукт должен удовлетворить потребности разработчиков научного программного обеспечения в средствах реализации трёхмерного интерактивного интерфейса. Для разработчиков коммерческого ПО расширенная техническая поддержка по библиотеке.

б) Ценность продукта состоит в праве использования библиотеки в коммерческих проектах, и оказании технической поддержки. Таким образом, особенности продукции в дополнительной защите не нуждаются. (Авторские и имущественные права принадлежат разработчику -  требуется трудовой договор с сотрудниками по передаче имущественных прав компании).
в) Тактико-технические параметры:

Библиотека написана на языке С++
Использует расширения OpenGL для доступа к GPU (G80 и R600 или выше).
Физические вычисления и графическая обработка на GPU
Сборка как под Windows, так и под Linux.
Интерфейс для FORTRAN
Обёртка для языков высокого уровня.

Утилиты для упрощения разработки.

г) Экономические характеристики продукции

Цена от 50.000 (в начале) до 20.000 (в конце) рублей

Гарантийный срок – поддержка в течение одного года. Можно продлить по цене новой лицензии.
Сервисное обслуживание – техподдержка через Интернет.
д) Наглядное изображение предлагаемой продукции.

Скриншоты бета-версий.

Результаты тестов.

Публичные бета-версии на сайте.
1.2.2 Отличительные особенности предполагаемой продукции от товаров конкурентов. 

По сравнению с широко распространёнными библиотеками для поддержки «физики» в программах, комплекс имеет программный интерфейс, заточенный под моделирование приборов, установок и т.п. Содержит средства быстрой разработки приложений. Материалы техподдрежки содержат примеры использования библиотеки подпрограмм для разработки научных приложений. Наиболее известные программы поддержки «физики» заточены под разработку развлекательных приложений (игр): Havok, PhysX, Bullet и др., графические: Unreal Engine 3.0. Используемые в них алгоритмы оптимизированы под быстродействие в ущерб точности и надёжности, что недопустимо в науке.
1.3. План маркетинговых исследований. 
1.3.1 Анализ положения дел в отрасли. 

Отрасль разработки библиотек для поддержки трёхмерного интерфейса является развивающейся. Нет сформировавшихся стереотипов о том, каким должен быть «хороший» продукт. Лидеры отрасли меняют свои подходы к построению программных продуктов и схемы их лицензирования. Разработку библиотек поддержки трёхмерного интерфейса можно отнести как к сфере производства (в большей степени), так и к науке. Технологии (например, алгоритмы расчёта взаимодействия объектов) разработанные при построении библиотеки могут иметь собственную ценность, независимо от конечного продукта.

а) характеристики потребителей продукции: частный сектор и государственные предприятия. В частном секторе интересны разработчики бытового и промышленного оборудования. В государственном секторе интересны научные учреждения, разрабатывающие научные приборы.  Число возможных потребителей достаточно велико, чтобы угрожать состоятельности проекта. Реальное число потенциальных потребителей определяется как 1-2% от пользователей предварительной версии.
б) объём ежегодных продаж составляет 500-3000 копий библиотеки. Прогнозируется рост продаж на 50%-100% год. Прогноз действителен только на ближайшие три года, так как при благоприятном исходе возможен выход на рынок новых компаний. Три года – средний срок «созревания» среднего софтверного продукта.
в) основные конкуренты – разработчики библиотек для поддержки «физики» в развлекательных приложениях. Возможна их переориентация на рынок научных вычислений. В этом случае характеристики их разработок могут сильно измениться. Стоимость полной лицензии для разработчика составляет около 50.000$ (около 1.300.000 рублей). Лицензия ориентирована на достаточно крупные фирмы из индустрии разработки игр. Стоимость лицензии слишком высока для многих научных учреждений. 

1.3.2 Анализ рынка сбыта:

а) Важнейшей потребностью на рынке является желание разработчиков усовершенствовать интерфейс их программных продуктов (инновационных разработок). Зачастую это приводит к неудобному и нестабильному интерфейсу. Переход в трехмерное пространство открывает разработчиков новые возможности по приданию индивидуальности их продукту, и является крайне желанным. Уровень удовлетворения низок, так как крупнейшие разработчики не предлагают средств для построения трехмерного интерфейса. 
б) Сфера облуживания рынком не имеет четких географических границ. Тем не менее, в силу ориентации на научные вычисления, ожидаемая плотность потребителей выше в Европе и Северной Америке. В силу географического расположения страны разработчика, возможно отклонение (в большую сторону) в Восточной Европе.
в) Предсказывается рост рынка на 100%-200% в год (на ближайшие пять лет). Эта величина обусловлена скоростью разработки научного программного обеспечения, а также скоростью появления новых проектов. 
г) Главным барьером к выходу на рынок, является отсутствие опыта у компаний по созданию трёхмерного интерфейса в научных программах, как следствие низкий процент покупателей от пользователей предварительных версий. С этой проблемой планируется бороться  снижением цены лицензии для пользователей предварительной версии.
д) Цена библиотеки составляет от 50.000 до 20.000 рублей в зависимости от года реализации. Лицензии на похожую продукцию конкурентов редко бывает ниже 1.000.000 рублей. Либо не включает полноценную техническую поддержку. Либо оптимизировано для использования определённой аппаратуры.
1.3.3 Анализ конкуренции:
а) Крупнейшим производителем аналогичной продукции является фирма Havok (продукт «Havok 4.0», и др.). Осуществляется продажа лицензий и техподдержка. И то и другое осуществляется на высоком уровне, однако ориентировано на крупных разработчиков из индустрии компьютерных игр. 
б) Точная информация по объёмам продаж не известна. Однако число программных продуктов использующих технологию «Havok» составляет от 100 – 500 в год.

в) Технический уровень производства можно оценить как крайне высокий. Используются самые современные технологии. Библиотека отличается высокой скоростью работы и надёжностью.

Разрабатываемый продукт является полностью конкурентоспособным, так как ориентирован на несколько иную нишу рынка. Преимущества конкурента, оборачиваются здесь недостатками: библиотека сложна для использования, дорого стоит, большая часть возможностей использоваться не будет.

1.3.4 Методы продвижения продукции на рынок.
Для продвижения продукта на рынок, будет использоваться публичное бета-тестирование, реклама на сайтах, посвященных разработке программного обеспечения. Разрешение на бесплатное использование в личных целях. Дополнительные скидки, при расмещении рекламы в конечном продукте. Предусмотрена публикация рекламы в научных журналах (типа Physics Today и т.п.) и журналах для программистов (типа RSDN в России). Участие представителей компании в индустриальных конференциях. Предусмотрено внедрение библиотеки в программы с открытым исходным кодом. Тем самым демонстрируется выигрыш от использования трёхмерного интерфейса.
Формирование спроса производится путем включения дополнений в библиотеку, для определённых отраслей научного моделирования. Внедрение библиотеки в бесплатные открытые проекты, поднимает планку для всех остальных разработчиков. Стимулировать сбыт планируется декларированием политики обеспечения дополнительных привилегий первым покупателям. Здесь стоит также учесть заявленную ранее снижающуюся со временем цену на лицензию.

Персональная продажа библиотеки вместе с требуемым оборудованием. Такой вид услуги может быть востребован локальными (российскими) производителями научного ПО. 
Формирование общественного мнения выпуском бесплатных версий библиотеки (упрощенный вариант) для персонального пользования. 

Раздел 2. Финансовое обеспечение проекта.
а) Предприятие снимает офисное помещение, оборудованное 10 компьютерами с программным обеспечением пригодные для старта разработки (собственность компании). Рабочая инфраструктура в офисе также имеется. Финансовые активы предприятия составляют 10.000.000 рублей, долговых обязательств предприятие не имеет.
б) Предприятие получает доходы от контрактов по локализации математического и инженерного программного обеспечения. Заключение новых контрактов не предусмотрено. Отток средств составляет арендную плату за помещение, выплату зарплаты сотрудникам, оплату страховки на имущество компании.
в) Для осуществления проекта дополнительных инвестиций не требуется. В качестве источника финансирования рассматривается только средства компании. Для кратковременных беспроцентных займов планируется использовать возможности сотрудничества в производителями графических процессоров, специализирующаяся на выпуске оборудования, необходимого для использования нового программного обеспечения. Программы сотрудничества с независимыми разработчиками таких крупных компаний, предусматривают финансирование перспективных проектов, с целью увеличения рынка сбыта собственной продукции.

2.1 Источники финансирования проекта и направление использования средств.

2.1.1. Источники получения средств: собственные средства 10.000.000 руб.
2.1.2. Расходы по направлениям использования:

Оплата инфраструктуры

Модернизация программного и аппаратного обеспечения

Заработная плата коллективу разработчиков

Заработная плата работникам службы поддержки (зависит от числа работников)

Оплата рекламных услуг, и т.п.
2.1.3 Получение кредитов не предусмотрено, за исключением краткосрочных беспроцентных займов (если будет возможность).
2.2 Прогноз объёмов производства и реализации продукции.

Таблица 1.1 Прогноз объемов производства и реализации продукции

	Год реализации
	Месяц или квартал реализации
	Объём производства, шт.
	Цена прод. за единицу, руб.
	Выручка, руб.

	1-ый
	Январь
	10
	50.000
	-1.055.385,78

	
	Февраль
	10
	50.000
	-1.055.385,78

	
	Март
	20
	50.000
	-685.387,36

	
	Апрель
	30
	50.000
	-315.388,94

	
	Май
	40
	50.000
	54.609,48

	
	Июнь
	50
	50.000
	424.607,90

	
	Июль
	60
	50.000
	794.606,32

	
	Август
	70
	50.000
	1.164.604,74

	
	Сентябрь
	80
	50.000
	1.534.603,16

	
	Октябрь
	90
	50.000
	1.904.601,58

	
	Ноябрь
	100
	50.000
	2.274.600,00

	
	Декабрь
	100
	50.000
	2.274.600,00

	
	ИТОГО:
	660
	
	7.315.285,32

	2-ый
	1-й квартал
	500
	30.000
	7.074.536,80

	
	2-й квартал
	500
	30.000
	7.074.536,80

	
	3-й квартал
	500
	30.000
	7.074.536,80

	
	4-й квартал
	500
	30.000
	7.074.536,80

	
	ИТОГО:
	2000
	
	28.298.147,20

	3-ый
	12 месяцев
	3000
	20.000
	19.574.141,80

	
	ИТОГО:
	3000
	
	19.574.141,80


2.3 Оценка себестоимости производства и реализации продукции.
Таблица 1.2 Калькуляция себестоимости производства единицы продукции

	№ статьи
	Статьи затрать
	Сумма, руб.
	Обоснование

	1
	Сырье и материалы, полуфабрикаты
	0
	Табл. 1.2.1

	2
	Комплектующие
	320
	Табл. 1.2.2

	3
	Заработная плата производственных работников
	4668
	Табл. 1.2.3

	4
	Взнос в единый социальный налог
	1662
	35.6% от  п.3

	5
	ИТОГО прямых затрат
	6650
	

	6
	Амортизация оборудования
	116
	

	7
	Общепроизводственные расходы
	1583
	25% от (п.3 + п.4)

	8
	Цеховая себестоимость
	8349
	Сумма [п.5, п.7]

	9
	Общехозяйственные расходы
	2532
	40% от (п.3 + п.4)

	10
	Потери от брака
	418
	5% от п.8

	11
	Производственная себестоимость
	11299
	Сумма [п.8,п.10]

	12
	Внепроизводственные расходы
	1695
	15% п.11

	13
	Полная себестоимость
	12994
	п.11 + п.12


Таблица 1.2.1 отсутствует, так как затрат на сырье и материалы нет.
Таблица 1.2.2 Расчёт затрат на комплектующие изделия на единицу продукции

	№ п/п
	Наименование изделия
	Единица измерения
	Кол-во
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	1
	Коробка
	шт.
	1
	100
	100

	2
	Диски DVD+RW
	шт.
	2
	30
	60

	3
	Документация
	шт.
	1
	150
	150

	4
	Текст лицензии
	шт.
	1
	10
	10

	ИТОГО:
	
	
	
	
	320


Таблица 1.2.3 Расчёт заработной платы на единицу продукции

	(1200 ед. продукта) Базовая ставка – 30.000
№ п/п
	Должность и численность
	Разряд по ЕТС
	Выработка за месяц
	Сумма, полученная за месяц, руб.
	Сумма за производство единицы продукции, руб.

	1
	Руководитель службы поддержки
	18
	100
	135.000
	1350

	2
	Программист службы поддержки
	8
	100/3
	60.600
	1818

	3
	Помощник
	1
	100/5
	30.000
	1500

	
	ИТОГО:
	4668


Таблица 1.2.4 Нет, т.к. специализированные ЭВМ не использовались.

Таблица 1.2.5 Расчёт затрат на амортизацию оборудования цеха
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Количество, шт. 
	Цена, тыс. руб. 
	Срок нормативной службы
	Годовая сумма амортизации, т.р.
	Нормативные отчисления в год
	Затраты на амортизацию, руб./мес.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	ЭВМ р.с.п.
	1
	90
	3
	30
	
	2500

	
	ЭВМ п.с.п.
	3
	60
	3
	60
	
	5000

	
	ЭВМ п.
	5
	30
	3
	50
	
	4166

	Итого за первый месяц работы:
	11666


2.3.1 Расчёт изменения себестоимости единицы продукции от изменения объёма производства.
К числу постоянных затрат следует отнести:
Аренда офисных помещений: 3.000.000 руб./год = 250.000 руб./мес.

Зарплата коллективу разработчиков (руб.): 

Директор – 200.000
Бухгалтер – 100.000

Маркетолог – 100.000

Главный программист – 135.000

Старший программист – 60.600*(3 чел.) = 181.800

Младший программист – 30.000*(5 чел.) = 150.000

Итого по зарплате: 866.800 руб./мес., с учётом налогов 1.175.380 руб./мес.

Итого: 1.425.380 руб./мес.
Ост = 100 копий/месяц

Сст = (1.425.380 + 100*13.000)/100 =  2.725.380/100 = 27.254
Доля постоянных затрат = 1.425.380/2.725.380 = 0.523
	Период реализации
	Объём производства Oi, шт.
	Полная себестоимость единицы продукции, руб.
	Произведение

Oi×Ci, тыс.руб.
	Цена за единицу продукции Цi, руб.
	Выручка ЦiOi, тыс. руб.
	Прибыль, тыс. руб.

	1-ый год
	10
	155.539,00
	1.555,39
	50.000
	500,00
	-1.055,39

	
	10
	155.539,00
	1.555,39
	50.000
	500,00
	-1.055,39

	
	20
	 84.269,40
	1.685,39
	50.000
	1.000,00
	-685,39

	
	30
	60.513,00
	1.815,39
	50.000
	1.500,00
	-315,39

	
	40
	48.634,80
	1.945,39
	50.000
	2.000,00
	54,61

	
	50
	41.507,80
	2.075,39
	50.000
	2.500,00
	424,61

	
	60
	36.756,60
	2.205,39
	50.000
	3.000,00
	794,61

	
	70
	33.362,80
	2.335,40
	50.000
	3.500,00
	1.164,60

	
	80
	30.817,50
	2.465,40
	50.000
	4.000,00
	1.534,60

	
	90
	28.837,80
	2.595,40
	50.000
	4.500,00
	1.904,60

	
	100
	27.254,00
	2.725,40
	50.000
	5.000,00
	2.274,60

	
	100
	27.254,00
	2.725,40
	50.000
	5.000,00
	2.274,60

	ИТОГО:
	660
	38.916,20
	25.684,70
	50.000
	33.000,00
	7.315,29


2.4 Прогноз отчета о прибылях и убытках
Таблица 1.4 Отчёт о прибылях и убытках четвертый квартал второго года (в тыс.руб)
	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период
	За аналогичный период предыдущего года

	1. Доходы и расходы по обычным видам деятельности
Выручка от продажи товаров
	010
	15.000,00
	14.500,00

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	5.867,00
	6.818,13

	Валовая прибыль
	029
	9.133,00
	7.681,87

	Коммерческие расходы
	030
	800,00
	493,00

	Управленческие расходы
	040
	1.266,00
	734,28

	Прибыль от продаж
	050
	7.076,00
	6.453,80

	II. Операционные доходы и расходы
	
	
	

	Проценты к получению
	060
	0,00
	0,00

	Проценты к уплате
	070
	0,00
	0,00

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,00
	0,00

	Прочие операционные доходы
	090
	0,00
	0,00

	Прочие операционные расходы
	100
	0,00
	0,00

	III. Внереализационные доходы и расходы
	
	
	

	Прочие внереализационные доходы
	120
	0,00
	0,00

	Прочие внереалиационные расходы
	130
	0,00
	0,00

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	7.076,00
	6.453,80

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	919,88
	838,89

	Прибыль (убыток) от обычной деятельности
	160
	6.156,12
	5.614,91

	IV. Чрезвычайные доходы и расходы
	
	
	

	Чрезвычайные доходы
	170
	0,00
	0,00

	Чрезвычайные расходы
	180
	0,00
	0,00

	Чистая прибыль
	190
	6.156,12
	5.614,91


За отчетный период второго года работы предприятия валовая прибыль составила 9.133,00 тыс.руб., что на 18,9% больше аналогичного показателя за прошлый год. Рост стал возможен за счёт увеличения кол-ва выпускаемых в месяц копий продукта ((100 до (167), что привело к снижению себестоимости. Прибыль до уплаты аналогов составила 7.076 тыс.руб., что на 9,6% больше прошлогоднего результата. Чистая прибыль составила 6.156,12 тыс.руб., при ставке 13%.
2.5 Прогноз движения денежных средств.
Таблица 1.6 Прогноз плана поступлений и выплат денежных средств от основной производственно-хозяйственной деятельности (в тыс. руб.)
	Наименование показателя
	Год разработки проекта
	Годы освоения мощности

	
	
	1-ый
	2-ой
	3-ий

	Поступило средств на начало года
	10.000
	10.000
	16.364
	40.983

	Чистая прибыль
	
	6.364
	24.619
	17.029

	Плюс амортизационные отчисления
	
	0
	0
	0

	Минус изменение суммы текущих активов.

Всего:
	
	0
	0
	0

	В том числе:

Краткосрочные финансовые вложения

Дебиторская задолженность

Запасы

Прочие текущие активы
	
	0

0

0
0
	0

0

0
0
	0
0

0
0

	Плюс изменение суммы текущих обязательств. Всего:
В том числе:

Кредиторская задолженность
Прочие текущие обязательства
	
	0
0

0
	0
0
0
	0
0

0

	Итого. Денежный поток от основной деятельности.
	10.000
	6.364
	24.619
	17.029


2.6 Оценка эффективности инвестиции.
Таблица 1.7 Расчет чистого дисконтированного дохода (тыс. руб.)
	Показатель
	Годы

	
	0
	1-й
	2-й
	3-й

	Денежный поток
	10.000
	6.364
	24.691
	17.029

	Дисконтированный денежный поток (ставка дисконта 10%)
	10.000
	5.785
	20.406
	12.791

	Суммарный приведённый поток доходов
	28.982


Вывод: согласно методу чистого дисконтированного дохода предлагаемые нововведения выгодны.
Метод срока окупаемости даёт срок окупаемости 1 год и 3 месяца.
Метод ставки доходности.
1) Ставка доходности составляет: 318%

2) Индекс доходности 1.33

Вывод: проект привлекателен.

2.7 Оценка эффективности проекта.
2.7.1 Рентабельность изделия.

Эта величина не постоянна на протяжении проекта. Взяв усреднённую величину по году получаем, что Ризд колеблется от 37% до 83%.

2.7.2 Рентабельность активов.

В начале проекта составляет 64%, достигает 150% на второй год и снижается до 42% к концу проекта. Среднее значение по проекту составляет Ракт = 84%.

2.7.3 Рентабельность реализации.

Ввиду упрощений принятых при разработке бизнес-плана рентабельность реализации остаётся постоянной Рр ( 85%.
2.8. Прогноз безубыточной работы.

2.8.1 Расчёт значения критического объема производства.

Для значений затрат характерных для первого года работы проекта получено значение

Qкр ( 1500 изделий. Реальная величина критического объёма несколько ниже, так как в ходе проекта величина выпускаемой продукции в месяц постоянно увеличивается.
2.8.2 Расчёт порога рентабельности.

ПР = 29.651 тыс.руб., где взяты усреднённые характеристики по всему проекту.
ВР = 51.000 тыс. руб.

2.8.3 Определение запас финансовой прочности.

ЗФП = 21.349 тыч. руб. (41%)
2.8.4 Определение зоны убыточности.

Построен график для начальных параметров проекта. Получены графические оценки посчитанных ранее величин. Критический объём равен приблизительно 1500 изделий/год, что несколько превышает реальное значение, ввиду завышенных значений переменных затрат. Порог рентабельности также сильно завышен. Тем не менее, полученные значения достигаются по ходу проекта. Весь проект в целом лежит в зоне рентабельности.
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2.8.5 Максимизация прибыли.

Построены графики предельной выручки (ПВ) и предельных издержек (ПС). Точка пересечения соответствует оптимальному объёму производимого товара.
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На графике видно, что при объёме около 5600 изделий, происходит пересечение графиков – точка X3. Именно такое кол-во изделий и было заложено в бизнес-план предприятий. Оно соответствует значению K2 = ПВ ( 20 тыс., что равно цене отпускаемой продукции на последнем этапе работы предприятия. Дальнейшее увеличение выпуска продукции приведёт к уменьшению прибыли вплоть до убытков. Меньший выпуск продукции не позволит получить максимальную прибыль, хотя и будет рентабельным начиная с критического объёма. Разница между предельной выручкой и предельными издержками характеризует прибыль от продажи одного изделия, при данном объёме их выпуска.
Некоторые точки на графике отсутствуют в связи с не типичностью проекта.
Для подверждения, правильности выбора цена на продукцию добавим на вышеприведённый график линию спроса.
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Точка А – пересечения ПВ и ПС задаёт оптимальный объём. Точка B, соответствующая этому объёму даёт оптимальную цену. В данном случае речь идёт об оптимальной средней цене за проект. Из численных расчётов получается оптимальная средняя цена 27.000 руб.

2.9 Предпринимательский риск и его оценка.
2.9.1 Для анализа рисков используется метод экспертных оценок.
Таблица 2.9.1 Стадии разработки проекта.

	Стадии проекта
	Доля риска

	1. Подготовительная
	0.10

	2. Строительная
	0.10

	3. Функциональная
	0.80

	   3.1 Финансово-экономическая
	0.30

	   3.2 Социальная
	0.20

	   3.3 Техническая
	0.30

	   3.4 Экологическая
	0.00

	Всего:
	1.00


Для каждой стадии составлены таблицы по результатам опросов трёх экспертов, в каждой области. Вес каждого риска выбирается как 1/N. 
2.9.2.1 Подготовительная стадия 

Таблица 2.9.2.1а Подготовительная стадия (эксперты)
	Простой риск
	Эксперты
	Средняя вероятность наступления риска <Vi>

	
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Удалённость от транспортных узлов
	25
	25
	0
	16.67

	Удалённость от инженерных сетей
	0
	0
	0
	0

	Отношение местных властей
	75
	75
	50
	66.67

	Доступность подрядчиков на месте
	0
	0
	0
	0

	Наличие альтернативных источников сырья
	0
	0
	0
	0


Таблица 2.9.2.1б Подготовительная стадия (риски)
	Простые риски
	Wi
	<Vi>
	Wi<Vi>

	Удалённость от транспортных узлов
	0.20
	16.67
	3.334

	Удалённость от инженерных сетей
	0.20
	0
	0

	Отношение местных властей
	0.20
	66.67
	13.334

	Доступность подрядчиков на месте
	0.20
	0
	0

	Наличие альтернативных источников сырья
	0.20
	0
	0

	ИТОГО:
	1.00
	
	16.668


Таблица 2.9.2.2в Подготовительная стадия (пути снижения рисков)

	Простой риск
	Мероприятия, снижающие отрицательное воздействие риска

	Отношение местных властей
	Сбор информации о проблемах у аналогичных предприятий. Выбор беспроблемного района.


2.9.2.2 Строительная стадия

Таблица 2.9.2.2а Строительная стадия (эксперты)

	Простой риск
	Эксперты
	Средняя вероятность наступления риска <Vi>

	
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Платежеспособность заказчика
	0
	0
	0
	0

	Непредвиденные затраты, в том числе из-за инфляции
	0
	0
	25
	8.33

	Недостаток проектно-исследовательских работ
	50
	75
	50
	58.33

	Несвоевременная поставка комплектующих
	0
	0
	0
	0

	Недобросовестность подрядчика
	25
	0
	0
	8.33


Таблица 2.9.2.2б Строительная стадия (риски)
	Простые риски
	Wi
	<Vi>
	Wi<Vi>

	Платежеспособность заказчика
	0.20
	0
	0

	Непредвиденные затраты, в том числе из-за инфляции
	0.20
	8.33
	1.67

	Недостаток проектно-исследовательских работ
	0.20
	58.33
	11.67

	Несвоевременная поставка комплектующих
	0.20
	0
	0

	Недобросовестность подрядчика
	0.20
	8.33
	1.67

	ИТОГО:
	1.00
	
	15.01


Таблица 2.9.2.2в Строительная стадия (пути снижения рисков)

	Простой риск
	Мероприятия, снижающие отрицательное воздействие риска

	Недостаток проектно-исследовательских работ
	Использование проверенных схем построения сетей. Использование проверенного программного обеспечения.


2.9.2.3 Стадия функционирования: финансово-экономические риски.

Таблица 2.9.2.3а Стадия функционирования: ф-э риски (эксперты)

	Простой риск
	Эксперты
	Средняя вероятность наступления риска <Vi>

	
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Падение спроса с ростом цен
	0
	0
	0
	0

	Появление альтернативного продукта
	75
	100
	100
	91.67

	Снижение цен конкурентами
	0
	0
	25
	8.33

	Рост налогов
	25
	0
	0
	8.33

	Недостаток оборотных средств
	50
	75
	75
	66.67


Таблица 2.9.2.3б Стадия функционирования: ф-э риски (риски)
	Простые риски
	Wi
	<Vi>
	Wi<Vi>

	Падение спроса с ростом цен
	0.20
	0
	0

	Появление альтернативного продукта
	0.20
	91.67
	18.33

	Снижение цен конкурентами
	0.20
	8.33
	1.67

	Рост налогов
	0.20
	8.33
	1.67

	Недостаток оборотных средств
	0.20
	66.67
	13.33

	ИТОГО:
	1.00
	
	35.00


Таблица 2.9.2.3в Стадия функционирования: ф-э риски (пути снижения рисков)

	Появление альтернативного продукта
	Отслеживание бета-верисий. Добавление в библиотеку возможностей конкурентов

	Недостаток оборотных средств
	Партнёрство с крупными производителями аппаратного обеспечения, с цель получения беспроцентных ссуд.


2.9.2.4 Стадия функционирования: социальные риски.

Таблица 2.9.2.4а Стадия функционирования: социальные риски (эксперты)

	Простой риск
	Эксперты
	Средняя вероятность наступления риска <Vi>

	
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	75
	75
	75
	75

	Недостаточный уровень зарплаты
	25
	0
	25
	16.67

	Квалификация кадров
	0
	25
	0
	8.33

	Социальная инфраструктура
	25
	0
	0
	8.33

	Отношение местных властей
	0
	0
	25
	8.33


Таблица 2.9.2.4б Стадия функционирования: социальные риски (риски)
	Простые риски
	Wi
	<Vi>
	Wi<Vi>

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	0.20
	75
	15

	Недостаточный уровень зарплаты
	0.20
	16.67
	5.55

	Квалификация кадров
	0.20
	8.33
	1.67

	Социальная инфраструктура
	0.20
	8.33
	1.67

	Отношение местных властей
	0.20
	8.33
	1.67

	ИТОГО:
	1.00
	
	25.56


Таблица 2.9.2.4в Стадия функционирования: социальные риски (пути снижения рисков)

	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	Бесплатная реклама на форумах. Переманивание «скучающих» специалистов из компаний с менее интересными проектами.


2.9.2.5 Стадия функционирования: технические риски.

Таблица 2.9.2.5а Стадия функционирования: технические риски (эксперты)

	Простой риск
	Эксперты
	Средняя вероятность наступления риска <Vi>

	
	1-й
	2-й
	3-й
	

	Изношенность оборудования
	0
	0
	0
	0

	Нестабильность средств разработки
	25
	0
	0
	8.33

	Новизна технологий
	100
	100
	100
	100

	Ненадёжность технологии
	25
	25
	0
	16.67

	Отсутствие резерва мощности
	0
	0
	0
	0


Таблица 2.9.2.5б Стадия функционирования: технические риски (риски)
	Простые риски
	Wi
	<Vi>
	Wi<Vi>

	Изношенность оборудования
	0.20
	0
	0

	Нестабильность средств разработки
	0.20
	8.33
	1.67

	Новизна технологий
	0.20
	100
	33.33

	Ненадёжность технологии
	0.20
	16.67
	5.56

	Отсутствие резерва мощности
	0.20
	0
	0

	ИТОГО:
	1.00
	
	40.56


Таблица 2.9.2.5в Стадия функционирования: технические риски (пути снижения рисков)

	Новизна технологий
	Проработка теоретических основ функционирования. Обработка результатов исследований.


2.9.2.6 Стадия функционирования: экологические риски.
Отсутствуют.

2.9.3 Оценка риска проекта

Таблица 2.9.3

	Стадии проекта
	Доля риска
	Исходная оценка
	Уточнённая оценка

	1. Подготовительная
	0.10
	16.67
	01.67

	2. Строительная
	0.10
	15.01
	01.50

	3. Функциональная
	0.80
	
	

	   3.1 Финансово-экономическая
	0.30
	35.00
	10.5

	   3.2 Социальная
	0.20
	25.56
	05.11

	   3.3 Техническая
	0.30
	40.56
	12.17

	   3.4 Экологическая
	0.00
	00.00
	00.00

	Всего:
	1.00
	
	30.95


В целом по проекту риски не велики. Особое внимание следует обратить на техническую сложность реализации проекта. Проработка теоретических основ функционирования библиотеки, позволит избежать задержек с выходом финальной версии продукта.
Резюме

Благодаря технической новизне и высокой масштабируемости проект привлекателен для широкого круга пользователей. Проект доступен для IT-фирм имеющих в наличие от 10 млн. рублей, либо для фирм тесно сотрудничающих с производителями  видеоускорителей. 
Проект выгоден для инвесторов, так как имеет достаточно низкие риски и обещает высокую прибыльность. Однако высокий технический уровень проекта может отпугнуть большинство инвесторов.

Согласно бизнес-плану организация выпускает на рынок библиотеку для конструирования трёхмерного интерфейса в научных и инженерных программах. Библиотека ориентирована на самые современные графические процессоры, что может использоваться для выпуска единого аппаратно-программного комплекса.

Реализовывать проект предполагается за счёт собственных средств компании. Для старта проекта достаточно 10 млн. рублей, что вполне доступно для средней IT-фирмы. 

Отличительной особенностью проекта является создание библиотеки ориентированной на использование в научных программах. Обычно внедрение подобных технологий идет на рынке компьютерных игр и т.п. Ставка на научные организации обеспечивает низкий уровень конкуренции.

Срок окупаемости инвестиций составляет чуть больше года. Этот параметр имеет высокий уровень неопределённости, так как окупаемость сильно зависит от расходов на стадии роста продаж (скидки первым покупателям).

Порог рентабельности проекта по разным оценкам составляет от 30 млн.руб. до 75 млн.руб. Так как рост продаж и приходится на конец первого года, начало второго, то неопределённость по срокам не превышает 3 кварталов. Критический объём производства по разным оценкам составляет около 1500 изделий. 
Оптимальным объём выпуска продукции 5600 изделий, со средней ценой 27 тыс.руб.
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